杜郎口中学学习感悟
张振锋
五年前我曾经到过杜郎口中学参观学习，一直对该校心存敬意。一所即将倒闭的学校，一所全县教学成绩排名倒数的学校，在经过十几年的艰难探索之后，大刀阔斧推进教育改革，时至今日，不仅起死回生，而且鱼跃龙门，一跃成为全国闻名的学校，吸引全国各地教育工作者前去学习取经，创造了令人惊讶的奇迹。五年前杜郎口之行给我留下深刻的印象，那些和我的学生同龄的孩子身上散发着青春的激情，脸上洋溢着自信、快乐的笑容经常在我脑海中萦绕，看到自己的学生上课时精神萎靡不振，做操时懒懒散散的样子，我就不断思考是我们的学生本来就是这个样子还是我们的教育出现了问题，什么才是真正的素质教育？素质教育到底应该培养学生的哪些素质？杜郎口中学的哪些做法值得我们学习？今天我带着这些思考再赴杜郎口，心中澎湃起伏，很是激动。
杜郎口中学是在一片争议声中渐渐发展起来的。很多去过杜郎口中学学习的老师不是认为杜郎口中学开展的是“伪素质教育”，实行的还是题海战术，锻炼的还是学生的做题能力；还有的老师认为杜郎口中学是全寄宿学校，有一个“土皇帝校长”，靠的是专制和集权，缺乏民主意识，其模式不能复制，更有的老师认为杜郎口的学生淳朴、单纯，生源好等等。其实这种质疑至今都没有停止过，这点可以从在听讲座时部分听课教师所提问题看到端倪，有的教师总想通过寻找校园内的“非素质教育”的蛛丝马迹来否定杜郎口模式，而在我看来这些很多都是无理取闹、故意非难的问题，比如一位教师提到他在听课时，看到其中一位学生没有与其他同学讨论，然后这位老师质疑：杜郎口中学不是可以帮助每一位学生成长吗？怎么这个学生没有顾及到？我认为提这种问题的教师完全有失气度，作为教师，谁都知道，教育是面向全体的，面向大多数学生的，学习不仅仅靠教师引导，靠环境熏陶，更要考自身的积极态度和努力情况，哪个学校没有几个后进生呢？如果仅仅通过几个后进生的表现来评价这所学校的办学情况是不是太不公平了？不仅仅是听课同行质疑，连周围的部分老百姓也心存疑惑，我与当地的出租车司机聊天谈到杜郎口中学，他竟然带着鄙夷的态度说杜郎口模式就是学生教学生，而学校成为了赚钱的机器。正如李镇西老师在《善待杜郎口》中所讲，强调“特殊性”，只看到“不可比性”，往往是我们拒绝别人经验的“有力武器”，是保守势力之所以强大的原因所在，也是改革的阻力之所在。这种片面认识和质疑伴随着杜郎口中学的发展的整个过程，但是崔其生校长带领全体教职员工做到“不争论，埋头苦干，用成绩来粉碎谣言和诋毁”，十几年来杜郎口中学一直向着自己的崇高目标奋勇前行，从未畏惧，取得了丰硕的教改成果。
十一月十七日早上，我几经周转从老家赶往杜郎口中学，从茌平县城到杜郎口镇的出租车一路狂奔，北方的冬天寒风袭人，但仍不乏生命的活力，一条不算宽阔但笔直的柏油路直通往我的目的地，柏油路两边是一排沿路而种的白杨树，没有了绿叶的陪衬，白杨树那光秃秃的枝条在寒风中微微摇摆，更显遒劲挺拔，白杨树的外侧就是那一望无际的麦田，柏油路两边冒出一簇簇青绿色，那是刚出土不久的麦苗在冷风中争艳，让我想起了“草色遥看近却无”的古诗佳句，笔直的灰黄色田埂把麦田划成一个个漂亮的规则方块，如同一个个巨大的绿色棋盘，冰冷的寒风在棋盘上方飞速掠过，于是连绵不断的电线传来了呜呜的嗡鸣声。
不一会，我就到达了杜郎口中学的门口，故地重游，心中还来不及感慨，就看到学校已经发生了天翻地覆的变化，让我惊讶。校门左侧建成了一个漂亮的接待中心，教学楼上面那几个“以人为本，关注生命”、“自信、自强”等大字很是显眼，走进校门，映入眼帘的是一块巨石，上面写着一个大大的“实”字，时刻告诫大家教学要落实，教育要抓实。校门左侧弯道直通宽敞漂亮的大操场，五年前这里还是一片土泥地，每当寒风袭来，尘土飞扬，整个空气中都充斥着一股土腥子的味道，而现在宽阔的操场、绿色的跑道和扎实漂亮的看台让人赏心悦目，心旷神怡。操场旁边是整齐的教学楼教学楼的旁边是实验楼、学生宿舍楼，这些楼宇鳞次栉比，错落有致，交相辉映。教学楼内都配有多媒体投影，学校内现代化设备随处可见，学生已经穿上了统一的免费的校服，这在以前都是没有的，学校变化之大，让人吃惊。但也有没有发生变化的，那就是课室内外到处都是黑板，课室内、走廊内只要能够贴的地方都贴上了老师、学生的“名言警句”或学生介绍，还有那曾经久久萦绕我脑海中挥之不去的学生那自信、乐观的笑容。
第二天一大早，我们就从茌平县城坐车赶往杜郎口中学，去观看教师的“早会”，所谓“早会”就是杜郎口的早晨反馈会，杜郎口中学的教师一天两次集中开会，早晨一次，下午一次，这也是杜郎口的一大亮点，主要就是反馈教师的集体备课情况和课堂教学情况。早上七点半，北方的冬天冰冻刺骨，已经习惯了南方的天气，我在冷风中冻得瑟瑟发抖，而这时杜郎口中学的师生已经结束早锻和晨读了，学生吃早餐休息期间，而教师就要进行“晨会”了，教师们先是做了一遍自编的保健体操，内容与学生的课间操一模一样，大家扭动着腰肢，舒展着身体，虽然有些老师动作并不是非常优美，但是都大方自然，没有丝毫矫揉造作之嫌，杜郎口的老师们用自信的笑容和充满活力的精神面貌诠释着“生命在于运动”的真理。五分钟的早操过后，老师们开始按照计划进行“早会”，先是一位数学老师背诵今天要上的教材以及备课情况，其详细程度竟然具体到每道题有几种解法，每种解法应该具体分为几个步骤，这令参观的同行惊叹不已。以前都说杜郎口中学的老师文化素质都不是很高，大多专科毕业，但是如果老师们能够这样坚持不懈地这样背诵教材和备课，老师们的成长速度可想而知，很快就会超过同龄人而成长为骨干教师。接着是一位年轻的英语女教师，她是用全英文来介绍自己，英语口语标准地道，虽然我英语听力不好，但是还是大概能够略知她讲的意思，她来自山东大学，是刚工作不久的大学本科毕业生，她背诵的是一篇将要与学生共同学习的英语文章，背诵得很流利，在众多同事和参观的同行面前神态自若，语言流畅，丝毫感觉不到紧张。这也很让我惊讶，五年前杜郎口由于缺乏专业的英文教师，口语不标准的英语课堂常为听课教师诟病，看来这几年杜郎口中学名声鹊起，也吸引到很多优秀大学毕业生前往就职，师资队伍不断得到优化，这也为杜郎口中学以后的发展奠定了宝贵的基础。再后来，就到了评课环节，一位数学教师评了另一位同事昨天的数学课，点评直入主题，实事求是，语言简练，优点几条，不足几处，一针见血，不拖泥带水，可见这是他们常态的点评，效率极高，这也为教师们提高教学效率打下坚实的基础。这也让我想到我们平时的评课，为了怕打击同事的自信心，我们总是违心地多讲优点、少讲甚至不讲不足，看似大家一团和气，“你好我好大家好”，但这样做并不会帮助同事快速的提高专业技能，反而形成了一股拍须溜马的坏风气，影响教师们整个素质的提高。几位老师如此这般评课之后，主持人宣布早会结束，分科组集中，很快各科组教师在科组长的带领下来到室外围成一个个圈，有的科组长在检查部分教师的备课本，有的教师在科组同事面前背诵课文，有的教师在讨论教学技巧，此时寒风习习，但丝毫打消不了大家积极的工作热情，那些教师乐观向上的精神状态让我不由为之一振。我们很多人认为的累其实是感到“心累”，是因为心中无着落，心灵无自由，前途无希望。只有心中始终怀着对教育事业的热爱，始终坚持一个梦想和希望，教师们才能寻得人生支点，找到人生价值，才能过上一种辛苦但心灵富足快乐的教育生活。
晨会结束后，组委会安排了一位山东大学的教授在另一个多媒体教室来为我们讲授《教师的专业发展和职业幸福》，这些理论性较强的讲座的吸引力远不如旁边热闹的课堂具有吸引力，听了一会，我便溜号去听了一节课，这是一节语文课《我的叔叔于勒》，课堂真正实现了学生为主体，教师作为引导者，很少讲话，同学们争相站到台前发表意见，想到我的学生在我绞尽脑汁不断开导下始终不愿开口发表自己的想法，我感到自己作为教师真是一个失败者，为什么我就不能调动学生有这样高的参与积极性呢？问题到底出在哪儿呢？

在杜郎口听课不像在其他学校听课，老老实实地搬一小凳坐在那儿听整整一堂课，而是站着观课，观看学生在课堂上走来走去，或讨论、或展示、或提问、或发言，总之都是学生在活动，所有学生都像在逛菜市场一样走来走去，看似无序，实则有形，他们已经习惯了这么多陌生人走进他们的课堂，每个学生都旁若无人地投入到课堂活动中去，所以听课的老师大可不必拘束，也可以像学生一样随便逛逛。观课之余，我放眼课室四周，一块块大黑板被人为地用直线划分成小矩形方块，每个小方块上写着一个学生的名字和一句激励自己的话，上面密密麻麻写着端正的粉笔字，那是学生用来展示自己学习成果的平台，课室后面有着大大的红底黄字横幅，上面的“今天我为母校骄傲，明天母校为我自豪”特别显眼，课室四周墙壁都贴满了学生自创的激励话语，连屋顶横梁上都贴有学生的语句：“荣誉只能代表一时，而只有那一颗追求永恒的心，才能见证我们的成功”。我走出课室外，走廊的墙壁上、横梁上到处贴满了学生的话，让人置身于一个激励人心、奋发向上的积极气氛中，感觉到意气风发，豪情满志。除此之外，还有学生各科的满分卷的展示，在一个个简陋的小透明袋内装着学生那笔迹工整的满分试卷，让人感觉到处都是展示的平台。走到大厅，一块块大黑板上写着一个个教师的名字，那是备课组一周的反思板，每个黑板分为三栏，分别是存在的不足、原因剖析和补救措施，上面用黑色油性笔工工整整地写着具体措施，上方的墙壁上有着现代化的多媒体展板，那是年级组学科组反馈屏，上面不断重复播放着各学科的课堂反馈和质检考评等，给人展示出集体备课的扎扎实实，实在令人敬佩。
下课了，到了做广播操的时间。整个校园内响起了动感十足的音乐，悦耳动听，这时就看到一队队排成列的学生快步跑进操场，每位学生快速地找到了地面上对应的点，个个精神抖擞，神情自若，让人感觉这绝非他们一时的表演，而是常态的校园生活。全校的同学们整整齐齐地做着广播操，每个年级前面站着两位学生干部进行检查，并在一张小纸上记录着。每位同学都认真地就着节奏感很强的音乐做着广播操，在宽阔的操场上画出一道道规则的弧线，给人以赏心悦目的感觉。最精彩莫过于做操之后学生代表的口头秀了，三个学生站在主席台中央，配着优美的音乐，同大家分享了他们学习《我的叔叔于勒》的感悟，他们通过文章的学习对人性善恶进行了分析，倡议大家做一个善良的人、一个充满人性光辉的大写的人，这些学生深刻的思想感悟、完全脱稿的演讲和潇洒自信的表情给人以美的享受，后来我通过访谈才知道他们每天都是这样找学生代表进行分享，一则可以锻炼演讲能力，二则可以达到教育学生的目的。以前有很多教师抨击杜郎口模式是应试教育的产物，不知道他们看了这些学生自信大方流畅深刻的演讲能否改变自己的看法。
第二次到杜郎口中学，发现他们也在不断创新教育模式，五年前的杜郎口的学生虽然也比较自信，但是普遍普通话不标准，讲话太随意，也不够流畅，但这次来到杜郎口却发现教师和学生的普通话水平都有明显提高，语言组织能力得到大大加强，可见杜郎口中学已经发现自己问题所在，不断寻求提高。后来我发现在每个课室内都张贴有《课堂展示歌》：我自信，我最棒，聚焦点处来亮相；胸挺直，头高昂，面带微笑喜洋洋；嘴里说，心中想，脱稿不再看师长；吐字清，声洪亮，嗯啊口语别带上；宜握拳，宜挥掌，肢体语言来帮忙；展示完，忙退让，褒贬评价记心房。这个《课堂展示歌》像一首韵律极强的小诗，通俗易懂，也容易记，也是全体学生回答问题、展示自我时的标准，怪不得学生的语言组织和情感表达如此淋漓尽致，给我留下了深刻的印象。
俗话说变则通，再赴杜郎口，除了硬件建设发生了天翻地覆的变化之外，杜郎口的课堂评价也不再那么直白地与金钱挂钩，但是班主任津贴可以从每月150元到2000元不等可以看出，杜郎口中学还是崇尚利用经济杠杆来激发教师们的积极性，他们施行“权力下放，责任上移”的治校方针，班主任有权力解聘科任老师，而班主任出现了严重的问题，责任首先应是年级主任负责等，而教师若申请班主任工作时还需要进行竞选演说，想到广州这边教师们视班主任工作为负担，千方百计地想摆脱班主任工作，才感觉到相对比杜郎口的管理模式，广州大部分普通中学管理还是“大锅饭”，干多干少一个样，虽然也有绩效工资，但差别甚微，对于教师如同鸡肋，根本调动不起来教师的工作积极性。
临别时，我问一位杜郎口的教师教育工作累不累，他说：累是必然的，但是也感觉到很有意义，他们是累并快乐着。是的，教师辛苦是必然的，但是如果能够在工作中寻求到生活的意义，能够过一种充满希望让心灵富足快乐的教育生活，这种辛苦也是值得的。
